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entrevista

Juan Freire recoge a diario en su blog sus impresiones
sobre el papel de la innovacién v la tecnologia en

las redes sociales, al tiempo que desarrolla una inten-
sa actiidad académica que compagina con la crea-
cion e innovacién empresarial y el desarrollo de pro-
yectos y consultoria en redes y organizaciones. Contd
su expertencia en el Dia Galego do Emprendedor.

Juan Freire Botana
Biélogo, profesor universitario,
emprendedor y blogger

TEXTO: Xenia Cerballas
ILUSTRACION: Santy
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logia y la tecnologia tienen
en comun. Algunas relaciones
vias. Otras no tanto, y por eso

gente me pregunta por las
razones por las que me ocupo de
ambas alavez...”, asi comenzaba estos
dias el blog de Juan Freire, doctor en
Biologia y profesor titular de la Uni-
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blogs mis reco-
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ologias digitales son un factor
tambio radical cuando las utiliza
0OmO un instrumento para un ca

y cultural 6ptimo para desarrollar los
proyectos emprendedores.

—En esta jornada se trataron las
pautas necesarias para convertir
una idea en una empresa, usted
lo ha hecho compaginando ade-
mis su actividad académica y la
investigacion cientifica con la
creacion de empresas y la inno-
vacién empresarial, .como ha sido
su experiencia?

—A nivel personal enormemente inte-
resante, pero a nivel social e institu-

IMAGEN Y PIE DE IMAGEN

cultural y organizativo. No ha cam
do sélo el con qué trabajamos, hacam-
biado el cémo trabajamos y nos orga-
nizamos. Pero, en Galicia seguimos
usando las nuevas tecnologias con vie-
jos modelos. Es necesario entender y
aplicar en las organizaciones otros
modelos, abiertos y en red, que se sus-
tentan en la colaboracion interna y
externa, y no los modelos tradiciona-
les cerrados y jerrquicos donde la
competencia es la clave. La tecnologia
por si misma (el software, los orde-
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los de liderazgo. Necesitamos mayor
diversidad pero s6lo la lograremos y
la gestionaremos adecuadamente si
trabajamos y lideramos organizacio-
nes abiertas y en red y que usen inten-
samente la tecnologia (de zhi la nece-
sidad de que la tecnologia se acom-
pane de cambios culturales y organi-
zativos). Al tiempo, una empresa que
colabore con agentes externos (so-
cios, clientes, universidades) puede
acelerar sus procesos innovadores y
alcanzar las velocidad que requiere el

it par en el tercer  cional no tan positiva. Combinar la  nadores, la banda ancha) no es mas
negrita. Emprendedor, investigacion y la docencia académica ya que una condicion previa, no un  mercado.
su aportacién  con el trabajo en el mundo de la erencial. La  —éEn qué considera que se dife-
empresa (COmo promotor y como ase- DESTACADQ |esta tecno-  rencian los emprendedores de
—TCIINT 2 1a5 Personas con espiritu sor) proporciona una vision mas zativas mas  hoy de los de ayer?

emprendedor conocer y debatir expe-
riencias que pueden servir de ejemplo
0 inspiracién y al tiempo ayudar a pro-
mover, tanto entre los propios
emprendedores como especialmente
entre la sociedad, la figura del
emprendedor como
un genera-

amplia y completa del funcionamiento
de nuestra sociedad y su economia
y creo que ha mejorado mis capaci-
dades tanto para gestionar y orientar
mi investigacion y mi docencia como
para disenar la estrategia de mis acti-
vidades empresariales. Pero, al tiem-
po, la universidad no proporciona
las cgndiciones adecuadas
para desarrollar actividades
de este tipo por lo que
es dificil en lo personal
compaginar ambas
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“En Galicia se sigue entendiendo la tecnologia solo como una
infraestructura, cuando las tecnologias digitales son un factor
de cambio radical cuando las utilizamos como un instrumento
para un cambio cultural y organizativo. No ha cambiado solo

el con que trabajamos, ha cambiado el como trabajamos y nos

organizamos. Pero, en Galicia seguimos usando las nuevas tec-

—Antes los emprendedores no tenian

actividades. Mientras
que la universidad
reconoce la importan-
cia de la creacién de
empresas spin-off, por

nologias con viejos modelos. Es necesario entender y aplicar
en las organizaciones otros modelos, abiertos y en red, que se
sustentan en la colaboracion interna y externa, y no los modelos

tradicionales cerrados y jerdrquicos”

el momento sigue sin
introducir los cam-
bios organizativos
necesarios para
poder desarrollar
estos proyectos con alta
eficacia. En el fondo, la uni-
versidad, como institucion,
sigue sin encontrar su lugar
€n su entorno socio-econd-
mico y éste sigue siendo
enormemente desconfiado
hacia la universidad.
—Desarrolla proyec-
tos y servicios de con-
sultoria sobre innova-
cién y estrategia en
redes y organizacio-
nes, écual cree que es la
situacion de Galicia a
este respecto?
—En Galicia se sigue enten-
diendo la tecnologia sélo como
una infraestructura, cuando las tec-

—EI Dia Galego del Emprendedor
sirvié también para descubrir los
desafios y oportunidades de las
organizaciones abiertas y en red,
¢Cuales son las ventajas mas evi-
dentes de trabajar de esta forma?
—Se reducen los costes al poder uti-
lizar recursos en el lugar y momentos
adecuados (las empresas y los profe-
sionales forman redes para proyectos
que desaparecen cuando logran su
objetivo). Mayor flexibilidad que per-
mite una respuesta mas rapida a los
cambios, un elemento clave en un
entorno cada vez méas competitivo e
incierto. La sociedad actual cuenta con
un nivel de incertidumbre, ligado a
factores globales (sobre los que no
tenemos capacidad de modificar) y
locales, muy elevado por lo que la
mejor adaptacién es la flexibilidad.
Mayor velocidad de la innovacion y

que ser, necesariamente, innovado-
res. Por otra parte un emprendedor
(que por definicién creaba una orga-
nizacion pequena) debia hacer crecer
su empresa para aprovechar las eco-
nomias de escala o estaba condenado
a ser dependiente de las grandes
empresas que dominaban su sector.
Ahora, los proyectos emprendedores
deben ser, casi necesariamente, inno-
vadores para maximizar sus posibili-
dades de éxito. Ahora los emprende-
dores pueden alcanzar masa critica
trabajando en red y colaborando, de
modo que no necesitan crear grandes
organizaciones para abordar grandes
proyectos. Es més, existe una tenden-
cia a concebir las organizaciones como
un ecosistema de pequenas empresas
(cuando crece se divide para seguir
siendo pequena y por tanto mas flexi-
ble y ripida) que trabajan en red.



